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Streszczenie

Obecny modut ma na celu wyposazenie uczestnikow w wiedze i umiejetnosci niezbedne do stania sie
swiadomymi ekologicznie przedsiebiorcami. Modut sktada sie z pieciu kompleksowych podmodutéw, z ktérych
kazdy koncentruje sie na kluczowych aspektach ekoprzedsiebiorczosci. Pierwszy podmodut, "Swiadomosé
ekologiczna", ma na celu podniesienie Swiadomosci na temat pilnych wyzwan srodowiskowych i znaczenia
zréwnowazonych praktyk. Nastepnie podmodut "Zréwnowazone modele biznesowe" bada innowacyjne podejscia
do integracji zasad zrownowazonego rozwoju, a uczestnicy dowiedzg sie, jak opracowac ekologiczne strategie
biznesowe. Trzeci podmodut, "Umiejetnosci przedsiebiorcze", zagtebia sie w podstawowe umiejetnosci
przedsiebiorcze i sposodb myslenia wymagany do odniesienia sukcesu jako ekoprzedsiebiorca. W podmodule
"Strategie efektywnosci energetycznej" uczestnicy poznajg techniki i najlepsze praktyki optymalizacji zuzycia
energii w przedsiebiorstwach. Wreszcie, podmodut "Opcje zielonego finansowania" wprowadza uczestnikow w
rézne mozliwosci finansowania i mechanizmy finansowania przedsiewzie¢ ekoprzedsigbiorczych.
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1. Wprowadzenie

Po przeczytaniu tego modutu bedziesz w stanie

= Zdefiniuj, czym jest sSwiadomosc¢ ekologiczna i dlaczego jest wazna.

= Rozpoznawanie i umiejetnos¢ stosowania ekologicznych i zrownowazonych praktyk.
= Dowiedz sig, czym jest efektywnos¢ energetyczna.

= Wyjasnij, czym sg zrownowazone modele biznesowe.

= Pordéwnaj rézne opcje finansowania ekologicznego.

= Zbadanie umiejetnosci przedsiebiorczych.

Obecny modut koncentruje sie na rozwoju umiejetnosci ekoprzedsigbiorczych, a w szczegdlnosci na:

= Swiadomo$¢ ekologiczna

=  Zrownowazone modele biznesowe

= Umiejetnosci przedsiebiorcze

» Strategie efektywnos$ci energetycznej
= Opcje finansowania ekologicznego

Modut sktada sie z 5 tematéw. Kazdy temat ma na celu poszerzenie wiedzy i umiejetnosci w interesujgcym nas
obszarze.

1.3.1 Swiadomos$¢ ekologiczna
1.3.1.1 Zwiekszanie swiadomosci ekologicznej
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Czym jest swiadomos¢ ekologiczna?

Wedtug Pachamama Alliance, swiadomos$¢ ekologiczna to zrozumienie srodowiska, wptywu ludzkich zachowan
na nie oraz znaczenia jego ochrony. Innymi stowy, jest to Swiadomos¢ i zrozumienie srodowiska, jego kwestii
oraz wspotzaleznosci miedzy dziatalnoscig cztowieka a swiatem przyrody. Obejmuje to uznanie znaczenia
Srodowiska i uznanie wpltywu dziatan cztowieka na ekosystemy, r6znorodnos¢ biologiczna, klimat i ogoine
zdrowie planety.

Swiadomos¢ ekologiczna wykracza poza zwykig wiedze. Obejmuje ona rozwijanie gtebokiego poczucia
odpowiedzialno$ci i troski o Srodowisko oraz aktywne poszukiwanie sposobow tagodzenia negatywnych skutkow i
promowania zrownowazonych praktyk. Moze to obejmowac¢ dokonywanie swiadomych wyboréw w codziennym
zyciu, takich jak oszczedzanie energii i wody, zmniejszanie ilosci odpaddw, recykling oraz wspieranie przyjaznych
dla srodowiska produktéw i praktyk.

Wreszcie, obejmuje angazowanie sie w dziatania podnoszace swiadomosc, takie jak udziat w kampaniach
srodowiskowych, wspieranie inicjatyw ochrony srodowiska oraz promowanie edukacji i badan nad kwestiami
Srodowiskowymi.

Redukcja, ponowne uzycie i recykling - "trzy R" gospodarki odpadami statymi - sg wymienione w kolejnosci
waznosci dziatan, ktére nalezy podjg¢ w celu zarzgdzania odpadami statymi.

REDUCE %
REUSE (&
RECYCLE " &

[Zrédito: <a href="https://www.freepik.com/free-
vector/recycle_6907450.htm#query=recycle&position=28&from_view=search&track=sph">Image by brgfx</a> on Freepik].
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(Zdjecie pochodzi ze strony https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20181212ST0O21610/plastic-waste-and-recycling-in-the-eu-facts-and-

figures?&at campaign=20234-
Economy&at_medium=Google Ads&at platform=Search&at creation=RSA&at goal=TR_G&at_audience=recycling%20eu&at_topic=Plastic Waste&at loc
tion=GR&gclid=Cj0KCQjwnrmIBhDHARIsADJ5b_k kPJCKvU4Tn1190bnzQmIIbFThXSR1mwULFT-7DNOQff9iE1mO0AaA|DbEALW wcB )
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1.3.1.2 Dlaczego swiadomosc ekologiczna jest wazna w codziennym Zyciu?

Swiadomo$¢ ekologiczna wyposaza jednostki w wiedze i zrozumienie niezbedne do podejmowania $wiadomych
decyzji, ktére uwzgledniajg wptyw na srodowisko. Niezaleznie od tego, czy chodzi o wybdr produktéw przyjaznych
dla srodowiska, przyjecie zrownowazonych praktyk, czy wspieranie polityk odpowiedzialnych za srodowisko,
Swiadomosc¢ kwestii Srodowiskowych pomaga kierowa¢ wyborami, ktére promujg zdrowszg planete.

Swiadomos$¢ ekologiczna stuzy jako podstawa edukacji ekologicznej i wzmocnienia pozycji. Umozliwia
jednostkom poznanie systemow ekologicznych, wyzwan srodowiskowych i zrwnowazonych praktyk. Wiedza ta
pozwala jednostkom stac sie straznikami srodowiska, zdolnymi do szerzenia swiadomosci, inicjowania zmian i
inspirowania innych do dziatania.

1.3.1.3 Znaczenie swiadomosci ekologicznej dla rynku pracy

Swiadomos$¢ ekologiczna jest wazng umiejetnoscig lub dziedzing wiedzy, poniewaz rynek pracy stale zmienia sie
w kierunku "bardziej ekologicznym". Ekologizacja europejskiej gospodarki, zgodnie ze strategig UE 2020, ma
gteboki wptyw na rynek pracy i rozwdj umiejetnoéci europejskiej populaciji (CEDEFOP, 2012). Poszukiwanie
alternatywnych modeli wzrostu w srodku kryzysu finansowego zwiekszyto zainteresowanie "paradygmatem
zielonego wzrostu" i tym, co oznacza on dla ozywienia gospodarczego ("Greening Jobs and Skills: Labour Market
Implications of Addressing Climate Change" autorstwa Cristiny Martinez-Fernandez, Carlosa Hinojosy i Gabrieli
Mirandy). Po pierwsze, przejscie na zréwnowazong gospodarke doprowadzito do powstania wielu "zielonych
miejsc pracy", ktore koncentrujg sie na rozwigzywaniu wyzwan srodowiskowych i promowaniu zrownowazonego
rozwoju. Wiele firm przyjmuje praktyki odpowiedzialne srodowiskowo w ramach swoich inicjatyw spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu. Poszukujg pracownikéw, ktérzy posiadajg wiedze na temat kwestii Srodowiskowych i
mogag przyczynic sie do dziatan na rzecz zrobwnowazonego rozwoju w organizacji. Co wiecej, przepisy i polityki
srodowiskowe stajg sie coraz bardziej rygorystyczne, aby chroni¢ zasoby naturalne i minimalizowaé
zanieczyszczenie. Branze muszg przestrzegac tych przepiséw, aby unikngé konsekwenciji prawnych i utraty
reputacji. Wreszcie, wiele organizacji ma obecnie dedykowane dziaty zrownowazonego rozwoju lub stanowiska,
aby sprosta¢ wyzwaniom Srodowiskowym i promowac zrownowazone praktyki. Role te wymagajg oséb, ktore
potrafig oceni¢ wptyw na srodowisko, opracowaé zrownowazone strategie i monitorowac postepy w osigganiu
celéw zrownowazonego rozwoju. Posiadanie Swiadomosci ekologicznej jako umiejetnosci jest niezbedne dla osob
poszukujgcych pracy na takich stanowiskach, poniewaz pokazuje ich zdolno$¢ do skutecznego przyczyniania sie
do inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

1.3.14 Jak zwiekszyc swojg swiadomosc ekologiczng: Porady i wskazowki

Redukcja odpadow: Pierwsze "R", redukcja, oznacza wyeliminowanie lub zmniejszenie ilosci wytwarzanych przez
nas odpadéw lub zmniejszenie toksycznosci materiatow. Przeprojektowanie produktdow w celu zmniejszenia ilosci
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odpadow i uczynienia ich bardziej trwatymi, wyeliminowanie nadmiernych opakowan, unikanie produktow
jednorazowego uzytku i zmniejszenie konsumpciji to Swietne sposoby na zmniejszenie ilosci odpadow statych
(Rhonda Sherman, 2019).

Wazne kroki, ktére mozesz podjgé:

- Uzywaj butelki wielokrotnego uzytku.
- Uzywaj toreb wielokrotnego uzytku.
- Kompost

- Kupuj na lokalnych targowiskach.

- Kupuj przedmioty z drugiej reki.

Ponowne wykorzystanie zasobow: Drugie "R", ponowne uzycie, oznacza wykorzystanie produktéw, ktére w
przeciwnym razie zostatyby wyrzucone, i ponowne uzycie ich w obecnej formie lub z niewielkimi naprawami lub
zmianami. Ludzie czesto btednie twierdzg, ze poddajg cos$ recyklingowi, podczas gdy w rzeczywistosci uzywajg
tego ponownie. Ponowne uzycie polega na ponownym wykorzystaniu przedmiotu do pierwotnego lub innego celu,
oferujgc tym samym korzysci zarbwno ekonomiczne, jak i sSrodowiskowe. Ponowne wykorzystanie materiatéw jest
kluczowym krokiem w kierunku zmniejszenia ilosci odpaddw, ochrony zasobdéw, minimalizacji wptywu na
srodowisko i przejscia na bardziej zrownowazong gospodarke o obiegu zamknietym. Jest to korzystne dla
srodowiska, gospodarki i catego spoteczenstwa.

Proces ponownego wykorzystania zaczyna sie od postawy, ze produkty i materiaty majg uzytecznos¢
wykraczajgcg poza pierwotng intencje wiasciciela. Zanim wyrzucisz cos do kosza, zatrzymaj sie i zadaj sobie
pytanie, czy mozna to wykorzysta¢ w innym celu. Czy mozna naprawic¢ przedmiot zamiast go wymienia¢? Czy
mozesz stworzy¢ cokolwiek chcesz z przedmiotu, ktéry masz pod rekg? Ponowne wykorzystanie oznacza
minimalizacje odpaddw i maksymalizacje zasobdw, a to przekfada sie na uzyskanie wiecej za swoje pienigdze,
niezaleznie od tego, czy jeste$ osobg fizyczng, gospodarstwem domowym, firma, instytucja, agencjg rzgdowg czy
przemystem (Rhonda Sherman, 2019).

Wreszcie, mozna kupowac¢ produkty wykonane z materiatdw pochodzacych z recyklingu. Sprawdz etykiety, aby
dowiedziec sieg, czy produkt lub jego opakowanie sg wykonane z materiatéw pochodzgcych z recyklingu.

Recykling materiatow: Trzecie "R", recykling, obejmuje zbieranie zuzytych materiatow, przetwarzanie ich
mechanicznie i chemicznie oraz ponowne wytwarzanie z nich nowych produktow. Dziatania te zuzywajg energie,
wode i inne zasoby oraz powodujg zanieczyszczenie srodowiska. Chociaz zuzycie zasobow i zanieczyszczenie
zwigzane z recyklingiem jest znacznie mniejsze niz w przypadku produkcji z materiatéw pierwotnych, jest ono
wieksze niz w przypadku zwyktego ponownego uzycia przedmiotu (Rhonda Sherman, 2019).

Aby by¢ bardziej Swiadomym ekologicznie, istnieje wiecej porad, ktérych mozna przestrzegaé:
- Uzywaj mniej produktow opartych na paliwach kopalnych.
- Ograniczenie stosowania szkodliwych substancji chemicznych.
- Uzywaj ekologicznych srodkoéw czyszczgcych.

- Zmien swoje nawyki zwigzane z podrézowaniem.

Co-funded by
the European Union
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- Oszczedzanie wody

Ostatnia rada: badz na biezaco!

1.3.1.5 Przyktady z Zzycia wziete i historie sukcesu

Bea Johnson

Bea Johnson, uznawana za najlepszg influencerke na naszej lidcie, zdobyta tytut "Kaptanki zycia bez odpadow"
wedtug New York Timesa i jest powszechnie uznawana za pionierke w popularyzacji stylu zycia bez odpaddw.

W 2008 roku Johnson wyruszyta w swojg wtasng podréz bez odpaddw, kidra od tego czasu uksztattowata jej
kariere jako aktywistki Srodowiskowej, moéwczyni motywacyjnej i autorki. Zatozyta Zero Waste Home, poczatkowo
jako blog, ktéry pozniej przeksztatcit sie w bestsellerowg ksigzke przettumaczong na 28 jezykow. Dzieki globalne;j
reputacji Johnson wygtosita inspirujgce przeméwienia w ponad 70 krajach, a jej obecno$¢ w mediach
spotecznosciowych przycigga ponad 700 000 obserwujgcych.

Kierujgc sie swojg podstawowg filozofig znang jako 5 R - Reuse, Reduce, Reuse, Recycle i Rot (w tej kolejnosci)
- Johnson daje przykfad swojego zaangazowania w zycie bez odpadéw. Jej poswiecenie sprawito, ze koncepcja
ta weszta do gtdbwnego nurtu Swiadomosci, inspirujgc niezliczone osoby do prowadzenia ekologicznego i
zréwnowazonego stylu zycia.

1.3.2 Zrownowazone modele biznesowe

Zréwnowazony rozwoj powinien polega¢ na maksymalizacji korzysci spotecznych i sSrodowiskowych obok
rentownosci. Dotgczenie do misji tworzenia zrownowazonego modelu biznesowego moze mie¢ pozytywny wpltyw
na swiat!

1.3.2.1 Nauka o zrdwnowazonych modelach biznesowych

W ostatnich latach w sSwiecie biznesu pojawita sie nowa koncepcja - zrbwnowazone modele biznesowe. Wczesnigj
termin ten wskazywat przede wszystkim na potrzebe wyjscia przez firmy poza innowacje produktowe lub ustugowe
i fundamentalnej zmiany sposobu generowania zyskéw.

Zréwnowazone modele biznesowe obracajg sie wokét idei firm nie tylko tworzgcych warto$é¢ dla siebie i swoich
akcjonariuszy pod wzgledem zyskéw finansowych, ale takze generujgcych wartos¢ dla wszystkich interesariuszy,
w tym spoteczenstwa i Srodowiska. Wraz ze wzrostem Swiadomosci konsumentow i inwestorow w zakresie
globalnych kwestii, takich jak zmiany klimatu i zanieczyszczenie srodowiska, firmy musza wtgczyé zrownowazony
rozwoj do swoich modeli biznesowych, aby zapewni¢ dtugoterminowy sukces. W rzeczywistosci badania wykazaty,
ze firmy ukierunkowane na cel, ktére priorytetowo traktujg zrownowazony rozwdj, generujg wyzsze zyski i majg
wieksze szanse na przetrwanie, jak opisano w roznych ksigzkach na temat zrownowazonego rozwoju.
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Zasadniczo zréwnowazone modele biznesowe wykraczajg poza samo dgzenie do wartosci finansowej i majg na
celu stworzenie lepszego $wiata. Obejmujg one opisywanie, analizowanie, zarzgdzanie i komunikowanie
zrownowazonych propozycji wartosci firmy klientom i wszystkim innym interesariuszom, przy jednoczesnym
okresleniu, w jaki sposdb tworzg i dostarczajg te wartosé. Te modele biznesowe szczegdtowo opisujg, w jaki sposob
firmy mogg przechwytywaé warto$¢ ekonomiczng, jednoczesnie zachowujgc lub uzupetniajgc kapitat naturalny,
spoteczny i gospodarczy poza granicami swojej organizacji.

Kluczowe cechy zrownowazonych modeli biznesowych, znane rowniez jako "Triple P" lub trzy zasady
zrébwnowazonego biznesu - zysk, ludzie i planeta - wywodzg sie z teorii interesariuszy. Tradycyjnie firmy
koncentrowaty sie przede wszystkim na zasadzie zysku, uznajgc zasady dotyczgce ludzi i planety za ucigzliwe lub
zajmujgc sie nimi tylko wtedy, gdy chcialy poprawi¢ swdj wizerunek publiczny lub zaangazowacC sie w
greenwashing. Czasy sie jednak zmieniajg, a modele biznesowe odpowiednio ewoluujg. Coraz czeéciej firmy
dostrzegajg réznorodne korzysci ptyngce z jednoczesnego nadania priorytetu wszystkim trzem zasadom
(Ecocation, n.d)

(Obraz autorstwa <a href="https://www.freepik.com/free-photo/sustainable-development-goals-still-
life_38687434.htm#query=sustainable%20business%20model&position=4&from_view=search&track=ais">Freepik</a>)

1.3.2.2 Dlaczego zrownowazone modele biznesowe sq wazne?
W czasach zmian klimatycznych, globalnego zanieczyszczenia i wzrostu globalnych pandemii, takich jak COVID-
19, musimy znalez¢ sposoby na zarzgdzanie naszymi zasobami w bardziej zrownowazony sposéb.

Dzi$ globalna gospodarka:

uwalnia do atmosfery ponad 10 milionéw ton CO2 dziennie.

wycina ponad 42 miliony drzew dziennie.

produkuje 1 milion ton plastiku dziennie, z czego 32 000 ton kazdego dnia trafia do oceanu.
powoduje, Zze dziennie wymiera ponad 150 gatunkoéw.
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Musimy jednak utrzymacé naszg dziatalno$¢ gospodarczg, poniewaz bez niej ludzkos¢ nie mogtaby przetrwaé. Na
przyktad, gdybysmy zaprzestali naszej nowoczesnej dziatalnosci rolniczej, ktéra stata sie wysoce wydajna w
ciggu ostatnich dziesiecioleci i powrdcili do tradycyjnego rolnictwa, nie bylibysmy w stanie wyzywic¢ swiata. W
rezultacie duza czesé populacji ludzkiej gtodowataby i ostatecznie umartaby z gtodu.

Znaczenie kryteriéw srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych (ESG) pojawito sie jako odpowiedZ na kwestie
niezréwnowazonego rozwoju w biznesie. Pierwotnie zaprojektowany dla inwestoréw, jezyk otaczajgcy ramy ESG
ewoluowat z czasem. Obecnie ESG jest czesto uzywane zamiennie z pojeciem zrownowazonego rozwoju
biznesu, choé takie zamienne stosowanie jest nieprawidtowe. Biorgc jednak pod uwage, ze prawdziwy
zréwnowazony rozwoj biznesu nie zostat jeszcze osiggniety, ESG prezentuje sie jako bardziej odpowiednia i
mozliwa do zastosowania koncepcja z jasnym zestawem wytycznych. Konkretne kryteria ustanowione w ramach
ESG majg na celu zdefiniowanie systemdéw srodowiskowych, spotecznych i zarzgdzania jako zréwnowazonych.

Zrébwnowazony biznes, znany réwniez jako model ESG, reprezentuje wspotczesne podejscie do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. W latach 70-tych XX wieku dominujgcym konsensusem byto przestrzeganie teorii
akcjonariuszy ekonomisty Miltona Friedmana, ktéra zaktadata, ze jedyng odpowiedzialnoscig spotki jest
odpowiedzialnos¢ wobec jej akcjonariuszy. Zgodnie z tg teorig maksymalizacja zyskdéw miata kluczowe znaczenie
dla napedzania wzrostu gospodarczego. Niewiele uwagi poswiecono jednak konsekwencjom przedktadania zysku
ponad wszystko inne. To wiasnie te konsekwencje sktonity ekonomistéw, liderow biznesu i naukowcow do
ponownego przeanalizowania swoich podejs¢. Wymaga to przedefiniowania zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;.

Zrébwnowazony biznes i pézniejsze ramy ESG opierajg sie na przekonaniu, ze dtugoterminowy sukces biznesowy
zalezy od dobrostanu systemoéw $rodowiskowych i spotecznych. Z biegiem czasu zaproponowano rézne modele
ilustrujgce wzajemne oddziatywanie miedzy naszg gospodarkg, spoteczenstwem i sSrodowiskiem. Jedng z
waznych lekcji ptyngcych z tych modeli jest to, Zze solidna gospodarka nie moze by¢ utrzymana bez zdrowych
systemdw spotecznych i Srodowiskowych. Zaréwno na poziomie pojedynczych przedsiebiorstw, jak i w skali
globalnej, na aspekty finansowe wptywajg czynniki spoteczne i sSrodowiskowe.

1.3.2.3 Znaczenie zrownowazonych modeli biznesowych

Zrébwnowazone modele biznesowe koncentrujg sie na optymalizaciji strategii biznesowej dla srodowiska,
spoteczenstwa i dobrobytu gospodarczego. Zrownowazony biznes tworzy wartoS¢ poprzez rozwigzywanie
globalnych kwestii priorytetowych, takich jak szkody dla srodowiska i ograniczanie ubdstwa. Badania pokazuja, ze
firmy z wysokimi ocenami ESG osiggajg lepsze wyniki rynkowe w Srednim i dtugim okresie, demonstrujgc
finansowe korzy$ci ptyngce ze zréwnowazonego rozwoju. Co wiecej, znaczny odsetek konsumentéw wspiera
marki, ktére opowiadajg sie za zmianami Srodowiskowymi i spotecznymi, co wskazuje na rosngce
zapotrzebowanie na zréwnowazone produkty i ustugi. Inwestorzy réwniez biorg pod uwage czynniki ESG przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, a wiele instytucji pozbywa sie spoétek o stabych wynikach w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

Oprocz korzysci finansowych, zrownowazony biznes przycigga i angazuje najwieksze talenty. Milenialsi, ktorzy

stanowig duzg czes¢ sity roboczej, priorytetowo traktujg prace w firmach odpowiedzialnych srodowiskowo i sg
sktonni do obnizenia wynagrodzenia w zamian za takie mozliwo$ci. Co wiecej, posiadanie strategii
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ukierunkowanej na cel daje pracownikom poczucie sensu ich pracy, prowadzac do zwiekszenia zaangazowania,
produktywnosci i satysfakcji. Zrownowazone praktyki przyczyniajg sie réwniez do obnizenia kosztéw poprzez
poprawe wydajnosci operacyjnej, pomagajac firmom wyprzedzaé przepisy dotyczgce zgodnosci.

Zréwnowazony biznes nie tylko poprawia swojg reputacje, ale takze wykorzystuje nowe mozliwo$ci rynkowe.
Firmy, ktére wykazujg sie silnymi warto$ciami srodowiskowymi i spotecznymi, budujg pozytywna reputacje marki,
podczas gdy te, ktore zaniedbujg odpowiednie praktyki, ryzykujg pogorszeniem swojego wizerunku i
poniesieniem strat finansowych. Co wiecej, zréwnowazony biznes jest dobrze przygotowany do zdobywania
nowych rynkow i rozszerzania swojej oferty. Opracowujgc innowacyjne i zrébwnowazone rozwigzania, firmy mogag
dostosowywac sie do zmieniajgcych sie potrzeb srodowiskowych i spotecznych, napedzajgc wzrost i uzyskujac
dostep do mozliwosci inwestycyjnych w sektorach takich jak zielona technologia i zrbwnowazony rozwd;.

Ogodlnie rzecz biorgc, zréwnowazony biznes generuje zyski finansowe, przycigga najwieksze talenty, obniza
koszty, poprawia reputacje i wykorzystuje nowe mozliwosci rynkowe. Nadajgc priorytet kwestiom srodowiskowym
i spotecznym, firmy moga tworzy¢ dtugoterminowg wartos¢, jednoczesnie stawiajgc czofa pilnym globalnym
wyzwaniom.

1.3.2.4 Jak stworzy¢ zrownowazony model biznesowy?

Ale jak opracowac zrownowazony model biznesowy?
1. Przyjecie zréownowazonego rozwoju jako podstawowej warto$ci:

Ksztaltujgc swéj model biznesowy, uczyh zréwnowazony rozwdéj podstawowg zasada, ktdra obejmuje spoteczne,
ekonomiczne i sSrodowiskowe aspekty Twojej dziatalnosci. Zdefiniowanie wartosci zrbwnowazonego rozwoju
ukierunkuje propozycje wartosci i rynek docelowy, ktadgc podwaliny pod uzasadnienie biznesowe. Dostosowanie
dziatalnosci do celéw zréownowazonego rozwoju uksztattuje ogolng misje i wartosci firmy, inspirujgc pracownikow
do przytgczenia sie do zrownowazonej podrdzy (Falmout, 2023).

2. Ocena tancucha wartosSci:

Ocen caty tahcuch wartosci swojej firmy, obejmujgcy kazdy etap od koncepcji do dostawy produktu.
Zréwnowazony model biznesowy powinien obejmowac odpowiedzialne praktyki nie tylko w firmie, ale takze wsréd
zewnetrznych sprzedawcow i dostawcow. Dokonujgc przegladu catego fancucha wartosci, mozna poprawic¢
jakos¢ produktow, zwiekszy¢ marze zysku oraz pozytywnie wptyng¢ na srodowisko i spoteczenstwo (Falmout,
2023).

3. Zaangazowanie interesariuszy:

Zaangazuj wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy, w tym pracownikéw i klientow, w rozwdj i wdrazanie
zrownowazonego modelu biznesowego. Uwzgledniajgc ich perspektywy i oczekiwania, mozna odkry¢ nowe
mozliwos$ci innowacji oraz wzmocni¢ zaangazowanie pracownikéw i reputacje firmy (Falmout, 2023).

4. Wykorzystanie technologii:
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Wykorzystaj pojawiajgce sie technologie, aby usprawnic¢ procesy i zwiekszy¢ zrownowazony rozwoéj swojego
modelu biznesowego. Technologie takie jak sztuczna inteligencja, przetwarzanie w chmurze, energia odnawialna
i pojazdy elektryczne mogg poprawi¢ komunikacje z interesariuszami, zarzgdzanie odpadami i zmniejszy¢ Slad
weglowy, czynigc fancuchy dostaw bardziej wydajnymi i przyjaznymi dla srodowiska (Falmout, 2023).

5. Poszukiwanie inspiracji w zrownowazonych modelach biznesowych:

Zapoznaj sie z istniejgcymi zréwnowazonymi modelami biznesowymi, aby uzyskaé inspiracje i spostrzezenia.
Przyktady obejmujg firmy, ktdre maksymalizujg zuzycie materiatéw i energii, tworzg wartos¢ z odpadéw poprzez
ponowne wykorzystanie i regeneracje, przyjmujg modele biznesowe o obiegu zamknietym z trwatymi i w petni
nadajgcymi sie do zbioru materiatami oraz priorytetowo traktujg misje spoteczne, takie jak zapewnianie szkolen i
mozliwosci zatrudnienia dla oséb marginalizowanych (Falmout, 2023).

1.3.2.5 Przyktady z zycia wziete i historie sukcesu

IKEA

Ikea wyznaczyta ambitne cele w zakresie zréwnowazonego rozwoju na rok 2030, dgzac do osiggniecia
pozytywnego wptywu na klimat i opracowania produktéw promujgcych zdrowy tryb zycia. Zgodnie z informacjami
na stronie lkea poswieconej zrownowazonemu rozwojowi, imponujgce 99,5% drewna uzywanego w ich
produktach posiada certyfikat Forest Stewardship Council (FSC) lub pochodzi z materiatéw pochodzacych z
recyklingu. Firma jest rowniez zaangazowana w wykorzystywanie materiatdow pochodzacych z recyklingu i energii
odnawialnej w swojej dziatalnosci, jednoczeénie aktywnie pracujgc nad minimalizacjg odpaddw i wspieraniem
réznorodnosci biologicznej poprzez ochrone ekosystemow, z ktérych pozyskuje swoje materiaty (Indeed.com,
2023).

LEGO

Pomimo wykorzystywania gtéwnie plastiku do produkcji swoich produktow, Lego zobowigzato sie do przejscia w
100% na odnawialne zrédta energii. Ponadto firma dgzy do tego, aby wiekszoé¢ jej produktéw nadawata sie do
recyklingu. Lego angazuije sie rowniez w inicjatywy konsumenckie, takie jak "Build the Change", zachecajgc do
Swiadomosci i dziatan na rzecz srodowiska, szczegdlnie wsrdd dzieci. Program ten ma na celu zaszczepienie w
miodych umystach znaczenia zréwnowazonego rozwoju i edukowanie ich w zakresie wdrazania zrownowazonych
praktyk (Indeed.com, 2023).

BMW

BMW ktadzie silny nacisk na zrébwnowazony rozwoj, aktywnie pracujac nad zmniejszeniem emisji spalin pojazdow
i rozszerzajgc game pojazddéw hybrydowych i elektrycznych. Firma jest zaangazowana w pozyskiwanie
materiatdw przyjaznych dla srodowiska i podjeta znaczace kroki w celu zmniejszenia emisji CO2 w catym
tancuchu dostaw. Co wiecej, BMW jest liderem w zakresie $wiadomosci ekologicznej, powotujgc specjaliste ds.
ochrony srodowiska, ktérego rola polega na promowaniu rzecznictwa srodowiskowego, swiadomosci i polityki w
organizacji (Indeed.com, 2023).
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1.3.3 Umiejetnosci przedsiebiorcze

1.3.3.1 Co oznaczajq umiejetnosci przedsiebiorcze
Ponizej znajduje sie lista umiejetnosci przedsiebiorczych.

= Umiejetno$ci zarzgdzania biznesem

= Komunikacja i stuchanie

= Umiejetnosci krytycznego i kreatywnego myslenia
= Myslenie strategiczne

=  Umiejetnosci sieciowe

= Umiejetnoéci przywodcze

= Zarzadzanie stresem

1.3.3.2 Dlaczego umiejetnosci przedsiebiorcze sq wazne w codziennym Zzyciu?

Umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci odgrywajg kluczowg role w wyposazaniu przedsiebiorcow w
umiejetnos¢ rozpoznawania mozliwosci, podejmowania rozsgdnych decyzji, przeksztatcania swoich pomystow w
rzeczywisto$¢, pokonywania przeszkod i skutecznego zarzgdzania zasobami w celu osiggniecia sukcesu.
Znaczenie tych umiejetnosci jest podkreslane przez ich zdolnosc¢ do:

= Wspieranie zmian spotecznych i poprawa jakosci zycia: Umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci
umozliwiajg jednostkom wywieranie pozytywnego wplywu na spoteczenstwo poprzez wprowadzanie
innowaciji, ktére poprawiajg jakos¢ zycia i stawiajg czota wyzwaniom spotecznym.

= Generowanie mozliwo$ci zatrudnienia: Przedsiebiorcy, uzbrojeni w te umiejetnosci, stajg sie twdrcami
miejsc pracy, przyczyniajgc sie do zmniejszenia stopy bezrobocia i stymulujgc wzrost gospodarczy.

= Napedzanie wzrostu gospodarczego i torowanie drogi dla nowych rynkéw i branz: Duch
przedsiebiorczosci, w potgczeniu z niezbednymi umiejetnosciami, napedza ekspansje gospodarczg i
sprzyja powstawaniu nowych rynkéw i branz.

= Podnoszenie jakosci zycia poprzez innowacje: Pielegnujgc nowatorskie pomysty i opracowujgc
funkcjonalne produkty lub ustugi, przedsiebiorcy podnoszg ogdlng jakos¢ zycia jednostek i spotecznosci.

= Zapewnienie mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego oraz nagréd finansowych: Posiadanie
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci daje jednostkom szanse na rozwdj osobisty i zawodowy,
prowadzac do potencjalnego sukcesu finansowego.

= Zwiekszenie indywidualnej zdolnosci do samodzielnej i zespotowej pracy: Przedsiebiorcy rozwijajg
zdolnos¢ do wydajnej pracy na wiasng reke i we wspotpracy z innymi, wspierajgc zdolnos¢ adaptacii i
wszechstronnosc.
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[Zrédito <a href="https://www.freepik.com/free-photo/concept-energy-efficient-light-
bulb_17290120.htm#query=eco0%20business&position=2&from_view=search&track=ais">Image by gpointstudio</a> on Freepik |

1.3.3.3 Jak zwiekszyc swoje umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci: Wskazowki i triki
Ponizej znajdziesz kilka podejs¢ do rozwijania swoich umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci:

Wyznacz jasne cele: Zacznij od zdefiniowania swoich celéw biznesowych, oceny swoich mocnych i
stabych stron oraz okreslenia, co chcesz osiggngé w swojej przedsiebiorczej podrozy.

Zaangazuj sie w nauke: Korzystaj z réznych zasobow, takich jak podcasty, ksigzki i seminaria, aby zdoby¢
cenne informacje i spostrzezenia, ktdre mogg poprawi¢ twoje umiejetnosci.

Zapisz sie na kursy online: Skorzystaj z kurséw online, ktére stanowig doskonatg platforme do rozwijania
konkretnych umiejetnosci.

Poszukaj mentora: Szukaj wskazéwek od doswiadczonych i odnoszgcych sukcesy liderow, ktérzy mogg
stuzy¢ jako mentorzy, poniewaz ich wiedza moze mie¢ ogromny wptyw na rozwoj osobisty i zawodowy.
Podejmij ciezkg prace: Pielegnuj silng etyke pracy i pozostan konsekwentny w swoich wysitkach na rzecz
ciggtego doskonalenia i poszerzania repertuaru umiejetnosci.

Zdolnos¢ do adaptacji: Bgdz otwarty na zmiany i korzystaj z nowych pomystéw i mozliwosci, gdy tylko sie
pojawig.

Wspieranie nastawienia na rozwdj: Podkreslaj znaczenie ciggtego uczenia sie i aktywnie szukaj
mozliwo$ci dalszego rozwoju i doskonalenia swoich umiejetnosci.

Wiaczajgc te strategie do swojej przedsiebiorczej podrozy, mozesz proaktywnie pielegnowac swoje umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci, zwiekszajgc swoj potencjat sukcesu i osiggnie¢ w swiecie biznesu.
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1.3.4 Strategie efektywnosci energetycznej

1.3.4.1 Zwiekszenie wydajnosci energetycznej

Koncepcja bycia przyjaznym dla srodowiska obejmuje przede wszystkim wprowadzanie indywidualnych zmian,
ktore majg bezposredni wptyw na Ciebie i Twoje gospodarstwo domowe. Zmiany te obejmujg takie praktyki, jak
recykling materiatow, zapewnienie prawidtowego usuwania smieci i wybdr energooszczednych zaréwek. Chociaz
dziatania te mogg wydawac sie niewielkie same w sobie, ich znaczenie polega na zbiorowym wptywie, jaki majg
na nasz ekosystem, sprzyjajgc pozytywnym zmianom dla srodowiska jako catosci (Cristopher Brown, 2020).

ECOENERGY

[Zrédfo: <a href="https://www.freepik.com/free-vector/eco-energy-flat-icons-composition-
poster_4352469. htmi#query=energy % Z20efficiency&position=3&from_view=search&track=ais">Image by macrovector_official</a> on Freepik ]

o

1.3.4.2 Dlaczego efektywnosc energetyczna jest wazna w codziennym zyciu?

Optymalizacja zuzycia energii, ktéra obejmuje maksymalizacje zuzycia energii w Srodowisku domowym przy
jednoczesnym zwiekszeniu efektywnosci energetycznej i oszczednosci, wykracza poza zwykte oszczedzanie
energii. Unikajgc niepotrzebnego obcigzania systemow domowych, optymalizacja zuzycia energii moze poprawic
ich ogdlng wydajnos¢. Wiasciciele doméw majg wiele istotnych powodéw, aby rozwazy¢ optymalizacje zuzycia
energii, poczgwszy od wyraznych korzysci dla srodowiska i korzysci finansowych, a skonczywszy na potencjalnej
poprawie zdrowia psychicznego i fizycznego. W rzeczywisto$ci optymalizacja zuzycia energii stata sie pozgdang
cechg dla potencjalnych nabywcdéw doméw rozwazajgcych zakup nowej nieruchomosci. Znaczenia efektywnosci
energetycznej nie mozna przeceni¢, poniewaz oferuje ona szereg korzysci dla kazdego, niezaleznie od motywac;ji
do oszczedzania energii. Po pierwsze, efektywno$¢ energetyczna jest poteznym narzedziem w zmniejszaniu
Sladu weglowego, przyczyniajgc sie do znacznej redukcji krajowej emisji gazéw cieplarnianych. Inwestujac w
energooszczedne srodki, takie jak energooszczedne urzgdzenia i modernizacje domow, wiasciciele doméw mogag
osiggng¢ znaczne oszczednosci na miesiecznych rachunkach za media, zapewniajgc wigkszg elastycznosc
finansowg na inne wydatki. (EnergySage, n.d)

Co wiecej, energooszczedne zakupy powinny by¢ postrzegane jako madre inwestycje, poniewaz oszczednosci,
ktére generujg w catym okresie eksploatacji, mogg zrownowazy¢ koszty poczatkowe i zapewni¢ znaczny zwrot w
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poréwnaniu z konwencjonalnymi alternatywami. PoniewaZz ceny energii nadal rosng, zwroty te bedg rosty z
czasem. Ponadto domy energooszczedne majg wyzszg warto$¢ na rynku nieruchomosci, czesto osiggajac
wyzsze ceny niz standardowe domy o porownywalnych cechach. Zwiekszona warto$¢ nieruchomosci wynika nie
tylko z nizszych rachunkéw za media, ale takze z atrakcyjnosci posiadania ekologicznego i oszczednego domu
(EnergySage, n.d).

Podsumowujgc, priorytetowe traktowanie optymalizacji i efektywnosci energetycznej nie tylko przynosi korzysci
srodowisku, ale takze przekfada sie na wymierne zyski finansowe, wzrost wartosci nieruchomoéci i poprawe
warunkow zycia. Przyjecie energooszczednych praktyk jest rozwazng decyzjg, ktora przynosi wiele
dtugoterminowych korzysci wiascicielom domow i szerszej spotecznosci (EnergySage, n.d).

EFFICIENCY ENERGY INFOGRAPHICS
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[Zrédio: <a href="https://www.freepik.com/free-vector/efficiency-energy-
infographic_856615.htm#query=ENERGY%20EFFICIENCY&position=3&from_view=search&track=ais">Freepik</a>].

1.4.3.3 Dlaczego efektywnosc energetyczna jest wazna dla firmy?

Nawet jesli firma dostrzega potencjat energooszczednych usprawnien, priorytetem moze by¢ inwestowanie w
inne obszary zwiekszajgce zyski. Niemniej jednak wdrozenie tych zmian nie musi by¢ skomplikowane. Co
ciekawe, niektore z dziatan, ktére sprawiaja, ze dom jest bardziej energooszczedny, mogg by¢ rownie korzystne
dla firmy lub miejsca pracy (Cristopher Brown, 2020).

Z biznesowego punktu widzenia, podczas gdy wzgledy srodowiskowe nie powinny by¢ podwazane, przyjecie tych
prostych zmian moze prowadzi¢ do znacznych oszczednosci kosztow do konca roku. Niezaleznie od tego, jakie
motywy stojg za tymi modyfikacjami, naprawde nie ma waznego powodu, by ich nie wprowadzaé. Majac to na
uwadze, oto siedem strategii zwigkszania efektywnosci energetycznej firmy (Christopher Brown, 2020).
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Efektywnosc¢ energetyczna oferuje liczne korzy$ci, a jesli chodzi o prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j,
gtébwna motywacja czesto wynika z jej wptywu na wyniki finansowe organizacji. Chociaz niewatpliwie ma ona
pozytywny wptyw na srodowisko i poprawia reputacje firmy, kluczowg zaletg jest zmniejszenie marnotrawstwa
energii, co prowadzi do nizszych wydatkow na energie i emisji dwutlenku wegla, co skutkuje znacznymi
dtugoterminowymi oszczednosciami kosztéw (SEFE Energy, n.d).

Wedtug szacunkow Carbon Trust, proste zmiany w praktykach biurowych mogg umozliwi¢ wiekszosci firm
zmniejszenie kosztow energii o co najmniej 10%. Wdrazajac dodatkowe srodki, osiggniecie 20% redukcji kosztow
energii moze mie¢ taki sam pozytywny wpltyw na wyniki finansowe, jak 5% wzrost sprzedazy dla wielu firm.
Dlatego tez inwestowanie czasu i zasobéw w poprawe efektywnosci energetycznej okazuje sie by¢ bardzo
optacalnym przedsiewzieciem dla firm (SEFE Energy, n.d).

1.4.3.4 Jak zwiekszyc efektywnosc energetyczng Wskazowki i porady
Ponizej znajdujg sie strategie zwiekszania efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw.

1. Zainwestuj w energooszczedny sprzet biznesowy:

Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ energetyczna, warto rozwazyé zakup energooszczednego sprzetu biznesowego.
Moze to obejmowacé drukarki oszczedzajgce papier, wydajne lampy biurkowe i inne podobne narzedzia.

2. Wytaczanie elektroniki po zamkniegciu:

Aby wspdlnie zmniejszy¢ marnotrawstwo energii elektrycznej, zachecaj do wytgczania wszystkich urzadzen
elektronicznych po zamknieciu firmy na caty dzieh. Ta prosta zmiana moze mie¢ znaczgcy wptyw!

3. Zbadanie paneli stonecznych dla przestrzeni biznesowej:

Wezmy pod uwage natychmiastowg skuteczno$¢ paneli stonecznych w oszczedzaniu energii. Wykorzystujg one
bezposrednig energie stoneczng i mogg magazynowac nadwyzki energii do pézniejszego wykorzystania, co czyni
je zrbwnowazong inwestycja.

4. Ustal miesieczne cele w zakresie efektywnosci energetycznej:

Utrzymanie efektywnoséci energetycznej poprzez wyznaczanie miesiecznych celéw, ktore nie muszg by¢ zbyt
skomplikowane. Proste cele, takie jak utrzymanie okreslonego wskaznika mocy lub zakup energooszczednych
produktow, mogg napedzac ciggte doskonalenie.

5. Wykorzystanie naturalnego swiatta w miejscu pracy:

Wykorzystaj naturalne swiatto jako kluczowy energooszczedny zasob dla swojej firmy. Jesli Twoje miejsce pracy
jest dobrze nastonecznione, zmniejsz zaleznos¢ od sztucznego o$wietlenia w ciggu dnia.

6. Przeprowadzenie audytu zuzycia energii:

Wez na siebie odpowiedzialnos¢, przeprowadzajac audyty zuzycia energii, aby zrozumiec, gdzie i ile energii
zuzywa Twoja firma. Wykorzystaj wyniki, aby zidentyfikowac¢ obszary wymagajgce poprawy i wdrozy¢
energooszczedne zmiany.
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7. Wdrozenie miesiecznego budzetu energetycznego:

Ustal miesieczny budzet na produkcje energii dla swojej firmy. Ustalenie konkretnego limitu budzetowego
zacheca do stosowania przyjaznych dla Srodowiska praktyk, aby nie przekroczy¢ tego limitu.

8. Utrzymanie efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa

Utrzymanie efektywnosci energetycznej przynosi firmie wiele korzysci. Pomimo tego, ze wymaga pewnych
naktadow, korzysci znacznie przewyzszajg koszty bycia przyjaznym dla srodowiska. Przyjmujgc te strategie,
Twoja firma moze przyczyni¢ sie do bardziej ekologicznej i zrownowazonej przysztosci.

1.4.3.5 Przyktady z zycia wziete i historie sukcesu

GOOGLE

Google utrzymuje neutralnos¢ weglowg od ponad dekady, szczycac sie centrami danych, ktére sg o 50% bardziej
energooszczedne niz tradycyjne. W 2019 r. firma osiagneta niezwykty wyczyn, kupujgc wystarczajgcy ilosé
energii odnawialnej, aby pokry¢ 100% rocznego zuzycia energii przez trzeci rok z rzedu, umacniajgc swojg
pozycje najwiekszego na swiecie nabywcy energii odnawialnej. Zaangazowanie Google siega dalej, dgzgc do
catodobowej, bezemisyjnej pracy energetycznej we wszystkich swoich obiektach. Aktywnie promuje energie
odnawialng, podejmujgc dtugoterminowe zobowigzania z dostawcami, zapewniajgc stabilne finansowanie nowych
projektéw zwigzanych z czystg energig (Peter Hawksworth, 2020).

TESLA

Tesla, z flotg ponad 700 000 pojazddw, jest wysoko ceniona za swojg wiodacg efektywnosé energetyczng,
uznawang nawet przez innych producentéw samochodow. Ich samochody tgcznie zapobiegty przedostaniu sie do
atmosfery ponad 4 milionéw ton metrycznych dwutlenku wegla. Wczesne wejscie na rynek i silny nacisk na
pojazdy elektryczne wyrdzniajg Tesle, a ich Model S, X i 3 oferujg niezréwnang wydajnos¢ energetyczng i
zywotnos¢ baterii wérdd pojazdow elektrycznych (Peter Hawksworth, 2020).

Poza wtasnymi pojazdami, wptyw energetyczny Tesli siega daleko i szeroko. Podczas gdy ich Model S jest
pierwszym bezemisyjnym, bezgazowym, petnowymiarowym pojazdem elektrycznym, firma produkuje rowniez
komponenty i technologie dla innych producentéw pojazdoéw (Peter Hawksworth, 2020).

STARBUCKS

Starbucks, kawowy gigant, jest zaangazowany w znaczgce inwestycje w czyste i ekologiczne rozwigzania
energetyczne. Zasilajgc swoje sklepy energig odnawialng, zmniejsza swoéj wptyw na Srodowisko i wspiera dostep
do zielonej energii w spotecznosci. W ciggu dekady Starbucks stopniowo zwiekszat zakup energii odnawialnej,
ostatecznie osiggajgc swoj cel pozyskiwania energii elektrycznej wytgcznie ze zrédet odnawialnych w 2015 roku.
Co wiecej, Starbucks przyczynia sie do zwiekszenia dostepnosci zielonej energii. W szczegdlnosci firma
zainwestowata w farme stoneczng o powierzchni 140 000 akréw w Karolinie Pétnocnej, dostarczajgc energie
stoneczng nie tylko do swoich sklepéw w 6 stanach i Waszyngtonie, ale takze do innych klientéw. Ich
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zaangazowanie w zrownowazony rozwoéj obejmuje rozne aspekty ich dziatalnosci, wywierajgc pozytywny wptyw
na $rodowisko i inspirujgc innych do pdjscia w ich slady (Peter Hawksworth, 2020).

COCA COLA

Coca-Cola jest zaangazowana w efektywnos$¢ energetyczng, koncentrujgc sie na oszczedzaniu wody, redukc;ji
odpaddw i dgzgc do zmniejszenia sladu weglowego o 25% do roku 2020. Firma przyznaje, ze emisje dwutlenku
wegla sg generowane na réznych etapach, w tym na etapie pakowania, skfadnikéw, produkcji, chtodzenia i
dystrybuciji. Biorgc pod uwage swojg globalng obecnosé, Coca-Cola doskonale zdaje sobie sprawe z wptywu
jednorazowych opakowan na rozwijajgce sie spotecznoéci. W zwigzku z tym firma wyznaczyta trzy podstawowe
cele dotyczgce odpowiedzialnego pakowania swoich produktow:

» Doprowadzenie do tego, by do 2025 r. wszystkie opakowania firmy w 100% nadawaty sie do recyklingu.

=  Wykorzystanie co najmniej 50% materiatéw pochodzgcych z recyklingu we wszystkich opakowaniach do
2030rr.

= Osiggniecie recyklingu jednej butelki lub puszki na kazdag sprzedang do roku 2030 (Peter Hawksworth,
2020).

1.3.5 Opcje finansowania ekologicznego

1.3.5.1 Badanie opcji finansowania ekologicznego

Zréwnowazony system finansowy charakteryzuje sie tworzeniem, wyceng i transakcjami aktywow finansowych w
sposob, ktéry sprzyja prawdziwemu bogactwu, stuzgc dlugoterminowym potrzebom zréwnowazonej
srodowiskowo gospodarki sprzyjajgcej wtgczeniu spotecznemu. Podczas gdy kategorie zrownowazonych
inwestycji moga sie pokrywac, kompleksowa analiza powigzanych definicji ujawnia konsensus w sprawie
rozréznienia miedzy finansami "zréwnowazonymi®, "zielonymi" i "klimatycznymi" (UNEP, 2016). "Zréwnowazone
finanse" to najbardziej kompleksowy termin, obejmujgcy wymiar spoteczny, srodowiskowy i ekonomiczny. Z
drugiej strony, "zielone finansowanie" odnosi sie w szczegdlnosci do instrumentéw finansowych ukierunkowanych
na zrownowazone srodowiskowo projekty, inicjatywy i polityki, ktorych gtbwnym celem jest utatwienie zielonej
transformacji gospodarczej w kierunku niskoemisyjnych, zréwnowazonych i sprzyjajgcych wigczeniu
spotecznemu $ciezek (Green Finance Platform, b.d).
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[Zrédfo: Definitions and Concepts: Background Note, UNEP, 2016].

1.3.5.2 Znaczenie ekologicznych opcji finansowania dla rynku pracy.

Zielone finansowanie oferuje zaréwno korzysci ekonomiczne, jak i sSrodowiskowe dla wszystkich. Rozszerzajgc
dostep do ekologicznych towardw i ustug dla oséb fizycznych i przedsiebiorstw, promuje bardziej sprawiedliwe
przejscie na spoteczenstwo niskoemisyjne, wspierajgc wzrost sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu. Tworzy to
efekt "wielkiego zielonego mnoznika", w ktérym zaréwno gospodarka, jak i sSrodowisko odnoszg korzysci, co
prowadzi do sytuacji korzystnej dla wszystkich zaangazowanych stron. Swiadomo$é zielonego finansowania
znaczgco przyczynita sie do jego rosngcego znaczenia w sektorze bankowym. Zaréwno banki komercyjne, jak i
inwestycyjne podejmujg proaktywne kroki w celu przyjecia zielonego finansowania. Dziatania te obejmujg
wigczenie czynnikow srodowiskowych do strategii i zarzgdzania bankiem, a takze mobilizacje kapitatu na
okreslone zielone aktywa poprzez r6zne dziatania finansowe, takie jak udzielanie pozyczek, oferty produktéw
kredytowych i oszczednosciowych oraz emisje zielonych obligacji. Globalny impet tego rozwoju przypisuje sie
réznym inicjatywom, w tym Zasadom Odpowiedzialnej Bankowosci i Sieci Zrownowazonej Bankowosci (Siddhesh
Shinde, n.d).

Oprécz bankow, wielostronne banki rozwoju (MDB) odgrywajg réwniez istotng role w mobilizowaniu
miedzynarodowego finansowania klimatycznego i zwiekszaniu dzwigni finansowej dla projektow niskoemisyjnych
i odpornych na zmiany klimatu. Osiggajg to poprzez poprawe planowania, przygotowania, strukturyzaciji,
finansowania i zmniejszania ryzyka inwestycji publicznych i prywatnych. Wiele miedzynarodowych bankéw
rozwoju podjeto znaczace zobowigzania w celu zapewnienia, ze ich portfele kredytowe wspierajg wysitki na rzecz
ochrony przyrody i uwzgledniajg kwestie kapitatu naturalnego i skutkéw spotecznych w procesach podejmowania
decyzji inwestycyjnych. Rzady krajéw rozwijajgcych sie sg aktywnie zaangazowane w budowe infrastruktury
majgcej na celu poprawe dtugoterminowego zarzadzania zasobami, zwiekszenie konkurencyjnosci kraju i
przyciggniecie inwestycji sektora prywatnego na lokalne rynki ekologiczne (Siddhesh Shinde, n.d).
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Ta zmiana w kierunku niskoemisyjnego, ekologicznego rozwoju, napedzana pilng potrzebg sprostania zmianom
klimatycznym i wyzwaniom srodowiskowym, moze przeksztatci¢ sie z dobrowolnego wyboru w obowigzkowa
strategie. Rozszerzenie zielonego finansowania moze zapewni¢ przewage konkurencyjna, zwtaszcza ze przepisy
dotyczagce ochrony srodowiska stajg sie coraz bardziej rygorystyczne. Firmy majg mozliwos¢ dodania wartosci do
swojego portfela poprzez aktywne uczestnictwo i promowanie zielonego finansowania. W ten sposéb zyskujg
zielong przewage, ktéra przemawia do swiadomych ekologicznie inwestoréw i klientéw, zwiekszajac ich ogdine
perspektywy biznesowe. Rzgdy, ktére opowiadajg sie za zielonym finansowaniem, odgrywajg kluczowg role w
ochronie swoich spoteczenstw przed niedoborem zasobow. Promujac i wspierajgc lokalne rynki energii
odnawialnej oraz odkrywajgc nowe rynki o znacznym potencjale zatrudnienia, przyczyniajg sie do ogélnego
wzrostu gospodarczego i odpornosci (Siddhesh Shinde, n.d).
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[Zrédito: Global Landscape of Climate Finance 2021, CPI, 2021].

1.3.5.3 Jak zwiekszy¢ mozliwosci zielonego finansowania: Porady i wskazowki

R&ézne rodzaje zielonego finansowania oferujg wyjgtkowe mozliwosci wspierania inicjatyw przyjaznych dla
srodowiska. Zielone kredyty hipoteczne, na przyktad, zapewniajg korzystne warunki dla nabywcoéw doméw
zainteresowanych nieruchomosciami o wysokich ocenach zréwnowazonego rozwoju srodowiska lub tych, ktérzy
chcag zainwestowac w poprawe wydajnosci srodowiskowej nieruchomosci.

= Zielone pozyczki sg specjalnie zaprojektowane do finansowania projektéw srodowiskowych, od domowych
paneli stonecznych i samochodow elektrycznych po inicjatywy w zakresie efektywnosci energetycznej i nie
tylko.

= Zielone karty kredytowe, ktérych przyktadem jest karta Aspirations Zero, oferujg nowatorskie podejscie
polegajgce na sadzeniu drzewa za kazdym razem, gdy klient dokonuje zakupu. Umozliwia to klientom
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dokonywanie swiadomych ekologicznie wybordéw, przyczyniajgc sie do dlugoterminowego wptywu na
srodowisko poprzez ich wydatki.
= Zielone banki dziatajg podobnie do tradycyjnych bankéw, ale wykorzystujg fundusze publiczne do
stymulowania prywatnych inwestycji w energie odnawialng i inne przedsiewziecia przyjazne dla
srodowiska. W Stanach Zjednoczonych odnotowano znaczny wzrost liczby zielonych bankéw, z jednego
do 20 w latach 2011-2020, z 7 miliardami dolaréw zainwestowanymi w projekty zwigzane z energig
odnawialng.
W czotdéwcee zielonego finansowania znajdujg sie zielone obligacje, stanowigce znaczng czes¢ zielonego
finansowania. Obligacje te umozliwiajg inwestycje w rézne zielone inicjatywy, w tym energie odnawialng, czysty
transport, ochrone $rodowiska i inne, wykorzystujgc wptywy z zyskéw z obligacji do wspierania celow
srodowiskowych (Siddhesh Shinde, nd).

1.3.5.4 Przyktady z zycia wziete i historie sukcesu

DAVID LUKE i HSBC

Na poczatku 2021 r. David Luke, brytyjski dostawca mundurkow szkolnych, podjat ekologiczng inicjatywe,
instalujgc 1000-panelowy system fotowoltaiczny, mozliwy dzieki zielonej pozyczce HSBC. Sze$ciocyfrowa
pozyczka zostata udzielona w ramach inicjatywy zrownowazonego finansowania HSBC majgcej na celu
wspieranie projektéw zréwnowazonego rozwoju w matych i $rednich przedsiebiorstwach (MSP) oraz firmach
Sredniej wielkosci. System fotowoltaiczny na dachu o mocy 295 kW zostat fachowo zainstalowany przez
Environmental Roofing Services, lokalng firme zajmujgca sie pokryciami dachowymi i odnawialnymi zrodtami
energii. Oczekuje sie, ze w ciggu przewidywanego 25-letniego okresu eksploataciji ta instalacja stoneczna pozwoli
zaoszczedzi¢ znaczne 3600 ton emisji dwutlenku wegla.

Kathryn Shuttleworth, dyrektor zarzadzajgca David Luke Group, podkreslita znaczenie paneli stonecznych w
realizacji dlugoterminowych celéw zrownowazonego rozwoju. Poza korzysciami dla srodowiska, inwestycja ma
przynies¢ zwrot finansowy, a dach solarny ma zwrdci¢ swoje koszty dzieki oszczednosciom w ciggu zaledwie
siedmiu do osmiu lat.

Zielona Pozyczka HSBC jest jedng z kilku inicjatyw zielonych pozyczek wprowadzonych przez gtéwne banki w
celu promowania i wspierania inwestycji w zrbwnowazone przedsiewziecia. Ten rosngcy trend oznacza rosngce
zaangazowanie instytucji finansowych w utatwianie pozytywnego wptywu na srodowisko i zrébwnowazonego
rozwoju.

TESCO i SANTADER

Aby zajacC sie emisjg gazow cieplarnianych w swoim fancuchu wartosci, Tesco zainicjowato program
zrownowazonego fancucha dostaw, oferujgc swoim dostawcom finansowanie powigzane z wynikami w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Za posrednictwem Sieci Dostawcow Tesco ponad 10 000 dostawcow z réznych
sektoréw otrzymuje wsparcie w dzieleniu sie najlepszymi praktykami. Dyrektor ds. produktow Tesco, Ashwin
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Prasad, wyrazit entuzjazm dla zapewnienia dostawcom dostepu do wiodgcego na rynku finansowania fancucha
dostaw zwigzanego ze zréwnowazonym rozwojem, wspierania zachet do realizacji opartych na nauce celow
redukcji emisji i uwzgledniania celow zrownowazonego rozwoju w catym tancuchu dostaw. Inicjatywa
wsp6tpracuje réwniez ze Swiatowym Funduszem na rzecz Przyrody (WWF), aby poméc dostawcom w ustalaniu
celéow w zakresie zrownowazonego rozwoju, przyznajgc uczestniczgcym dostawcom preferencyjne stawki
finansowania od Santander, powigzane z ich ujawnianiem danych dotyczgcych emisji dwutlenku wegla, celami
redukcji emisji i postepami w realizacji tych celéw. To wsparcie finansowe skierowane jest do MSP, umozliwiajgc
im wykorzystanie lepszych stawek finansowania od Santander w celu poprawy ich efektywnosci srodowiskowe;j.
Ponadto Tesco zobowigzuje sie do oferowania narzedzi online utatwiajgcych dostawcom rejestracje i
uczestnictwo w programie.

1.4.1 Ocena wiedzy

Pytanie 1 (wielokrotny wybor Ilub prawdal/fatsz): Aby zwigkszy¢ efektywno$¢ energetyczng, zakup
energooszczednego sprzetu biznesowego nie jest wazny, poniewaz istniejg inne sposoby.

[TRUE], [FALSE]

Pytanie 2 (wielokrotny wybér lub prawda/fatsz): Instalacja paneli stonecznych moze by¢ czescig zielonej pozyczki.

[TRUE], [FALSE]

Pytanie 3 (wielokrotny wybor lub prawda/fatsz): Spotki o wysokich ratingach ESG osiggajg lepsze wyniki niz rynek
w

[$rednio- i dlugoterminowy] [krotko- i Srednioterminowy] [dtugoterminowy]

Pytanie 4 (wiele poprawnych odpowiedzi): Jakie sg kluczowe cechy zrownowazonych modeli biznesowych?

[wtasnosé€], [zysk, priorytety, planeta], [zysk, ludzie i planeta].

Pytanie 5 (wiele poprawnych odpowiedzi): Obecnie gospodarka Swiatowa:
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[produkuje 1 milion ton plastiku dziennie], [uwalnia ponad 10 ton CO2 do atmosfery kazdego dnia], [wycina
ponad 100 000 drzew dziennie], [powoduje wymieranie ponad 150 gatunkéw dziennie].

1.4.2 Ocena umiejetnosci

Wyobraz sobie, ze odziedziczyles firme swojego ojca, ktora byta fabrykg odziezy w stosunkowo matym miescie.
Postaraj sie opracowac plan zréwnowazonego biznesu, poniewaz wiesz, jakie to ma znaczenie. Powinienes
pamietac o nastepujacych kwestiach:

- Zakup surowcow

- Efektywno$¢ energetyczna

- Materiaty opakowaniowe

- Wysytka

- Marketing

- Zielone pozyczki i inne zasoby

Nawet jedli nie ma poprawnej odpowiedzi na te ocene, wazne jest, aby nastepujgce informacje zostaty
wymienione w koncowym dokumencie.

- Kupuj lokalnie

- Poprawa efektywnosci energetyczne;.

- Bezpieczne zarzgdzanie chemikaliami.

- Zmniejszenie zuzycia wody.

- Przekaz materiaty w dobrym stanie.

- Redukcja, recykling i ponowne uzycie!

- Opcje opakowan biodegradowalnych i pochodzgcych z recyklingu

- Ustugi dostaw z wykorzystaniem pojazdow elektrycznych i roweréw.
- Posty w mediach spotecznosciowych i biuletyny e-mailowe.

| wreszcie! Stwoérz ekologiczny produkt!
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